Di recente, sui quotidiani- finan-
ziari internazionali, & apparsa la notizia
della quotazione. alla Borsa di Sydney, per
la prima volta nella storia della finanza
mondizle, di un‘azienda appartenente ad
un settore - eome dire - "assai tradiziona-
le”. cosl tradizionale da essere definito il
"mestiere pitt antico del mondo”. In-
somma, con rispetto parlande, 1 vari arti-
coli annunciavano che in Australia & stato
quotato un... bordello. Come & noto, non
sssendo - per quanto a mia conoscenza -
tale setiore... "merceologice” mai stato
coperto da studi di economia aziendale, mi
sono immediatamente detto che il pro-
spetto informativo sarebbe stato una fonte
assal inferessante di informarioni al

. rignarde. Nessun dubitera, stante la mia
etd plurisecolare (anche se mi si dice che
gli anni 1i porte benino). che il mio inte-
resse per la faccenda sia puramente "acca-
demico”, ossia volio a conoscere le pecu-
liari dinamiche economico-finanziarie di
siffatte ramo di business. Ecco dungue che
i sono procurato il prospetto informati-
vo. Una volta ottenutole, 'esame & stato
accurato. [ntanto, al posto delle solite foto
di- stabilimenti industriali. +i erano. tra
una pagina e Valtra, foto. per cosi dire,
“d'autore”. Pensavo quale potesse essere

-I'espressione del solerte funzionario del-
Vautorith. di vigilanza australiana, mentre
esaminava se il prospetto rispondesse aghi
standard regolamentari, e soprattutto co-
me avesse fatto a concentrarsi sui numeri,
senza Tarsi distrarre dalle foto.

Tl documento riporta la foto del presidente
esecutivo, un distinto signore di 56 anni,
del quale si vantava una carriera militare
australiana, prima diaprire, nel 1975, Vat-
tivitd in questione. Anche I'amministrato-
re delegato. pil glovane di tre anni, prove-
niva dal mondo militare, dove aveva pre-
stato servizio nella polizia militare. epoiin
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un cerpo d’elife dei paracadutisti, per poi
aprire una scuola privata di paracaduti-
smo, diventare un personaggio di spetta-
colo televisivo, aprire shopping centre; ta
svolta avvenne nel 1988, dopo un inciden-
te aereo nel quale rimase gravemente feri-
to: ristabilitesi, si dedico al business in
esame. Ancora pilt interessante & il curri-
culum del non-execuiive director: avvoca-
to ahilitato al patrocinio presso la Suprema
Corte di Victoria, specializzato-in diritto
commerciale, giudice onorario: compli-
menti}
A quel punto ere come non mai interessa-
to ad avere informazioni sugli indici di
bilancio: il ROE, ma soprattutto la “resa
oraria per addetto”, oppure i tasso di tur-
nover del personale, o ancora il volume
daffari. Mentre sfogliavo le varie pagine,
mi sono imbattuto nella relazione della
societd di revisione: non potevo trattener-
mi dal pensare alle difficolta che i colleghi
australiarii avevano dovato affrontare nel-
lo svolgimento det loro incarico: mante-
nere-lI'indipendenza, obiettivitd, i nervi
saldi in un simile contesio non deve esse-
re stata certamente cosa facile. Proseguo
nell’esame del plico e trovo un altro rap-
porto di professionisti, che hanno eurato
la "due diligence”. Tra gli standard inter-
nazionali della due diligence, ricordo che
vi & quello di verificare che l'azienda sia in
grado di svolgere a livelli qualitativamente
elevati 'attivitd che ne forma Poggetio.
Non oso pensare come costoro abbiano
potuto accertarlo, a quali sacrifici abbiano
dovuto prestarsi.
Ancora, un terzo rapporto di aliti profes-
sionisti che hanno curato la valutazione
dell’azienda: mi ripromisi di andare a
vedere in seguito quale fosse il criteriouti-
lizzato per valutare lattivitd immateriale
per eccellenza, guella che genera avvia-
mento: le risorse umane, e continuai a sfo-

gliare. Ecco aleune notizie sulla clientela:
tesinalmente “tipicamente uomini, ma
anche coppie, di eticompresatraildegli
80 anni. appartenenti a tutte le classi
sociali e culturali. Vanto dell’azienda &
quella di avere anche apposite infrastrut-
ture per disabili”. 11 personale addetto ai
rapporii con la clieniela, interamente
femminile, ascilia trale 100 e le 150 unita,
con-turni compresi ira le tre € le otto ore:
l'eta media & di 25 anni. Finalmente {
bilanci: ora - pensavo - avrei potuto soddi-
sfare i miei interessi di economia azienda-
le: E invece no. Da un esame aceurato sco-
pro che cid che & stato quotato in horsa
altro-non & che una societd immobiliare,
che halocato per 50 anni 'immobile stru-
mentale alla ditta ehe esercita 'attivitd
"gommerciale”. Quindi, all’attivo il conto
imrobili; al conto economico 1 fitti aitivi.
E poce altro. Decisamente deludente.

Mi chiedo perché. poi, sia stata fatta una
simile seelia. E la risposta la trovo in una
noticina: secondo la legge australiana, sif-
fatte attivita possone essere evolte soltanto
in forma di ditta individuale, con divieto di
esercizio in forma societaria. Quindi. per
reperire capitali, si & usato 'escamotage di
quotare lasocietd immabiliare, ma soprat-
tutto quello di richiamare Iattenzione sul
husiness dell'inquilino, usato come spec-
chietto per le allodole.

Mi rendevo conto, a questo punto. che i
miei problemi di economia aziendale
rimanevano senza risposta. Ma mi conso-

"lai pensando che, se mai un giorno avrd

I'avventura di incontrare il collega austra-
liano che segue come commercialista
quella. ditta individuale, fare del mio
meglio per convincerlo a scrivere una
monografia sul tema, che sono certo an-
drebbe a ruba.

Luca Pacioli
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