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clienti, fornitori, ece.) la cui ineffi-
cienza potrebbe avere un impatto di-
retto sugli importi o sulle informa-
zioni di bilancio.

Le domande del verificatore devono
essere intese a comprendere il pensie-
ro della direzione in merito a possibili
inerementi dei rischi o delle frodi tra-
mite il sistema informativo, il possibi-
le impatto sul bilancio ed eventual-
mente il rischio dell'insorgere di cau-
se che possano portare al venir meno
della continuiti aziendale,

Qualora, sulla base della propria cono-
secenza del cliente ¢ considerate le ri-
sposte della direzione, il verificatore
dovesse ritenere esistente un elevato

note

1 Exposure Dralt, March 1998, che pud essere
prelevato dal sito Internet www.ifac.org,
2 E' interessante rilevare che questo eventuale
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problematiche dei commercialisti americani.

e SRR

I top five dei commercialisti americani

rischio che 1 dati di bilancio possano
essere influenzati dagli effetti delle
modifiche conseguenti al cambiamen-
to del millerinio, deve valutare il piano
aziendale volto a controllare il rischio,
valutare 'impatto sul bilancio e fissare
specifiche procedure di verifica per
determinare il rischio.

Informazioni ai terzi

Il documento sottolinea I'importanza
che nelle note al hilancio siano eviden-
ziati gli effetti che I'anno 2000 puo
comportare e le azioni intraprese,
giungendo a richiedere che il verifica-

incarico non viene considerato, a livello in-
ternazionale, un’attivita tale da far venir meno,
in linea di principio, Pindipendenza del ve-

Controllo dei conti 53

tore inserisca un paragrafo di enfasi
quando nelle note siano espresse in-
certezze significative o problemi di
continuiti aziendale, oppure esprimere
un giudizio avverso quando vi sia un
disaccordo con gli amministratori sul
modo in cui Pimpatto dell’anno 2000 &
stato trattato in bilancio.

Poiché pud sembrare paradossale che
gli effetii del cambiamento del secolo
possano giungere a creare un problema
di continuita aziendale, il documento
esemplifica situazioni in cui la gestione
non possa operare olire una determina-
ta data in quanto non si sia in tempo
per effettuare i cambiamenti o sostituire
il sistema oppure i fornitori, dai quali
I'impresa dipende, sia in tale situazione.

rificatore. La valutazione, pur necessaria, del
sorgere di una situazione di incompatibilita &
lasciata alla profeseionalitd del verificatore.

ha sviluppato una tabella dei cinque principali valori, servizi, competenze e

Ne riportiamo qui di seguito la traduzione, convinti della significativith delle loro osservazioni.

[ einque prineipali valori

I cinque principali servizi

Le cingue principali
competenze

Le cinque principali
problematiche

Formazione permanente e ap-
prendimento continuo: il pit
elevato valore per i CPA & la for-
mazione continua e la capacita di
acquisire nuove abilitd e cono-
scenze

Assurance: fornire una gamma di servizi
che migliorino la qualita deile informa-
zioni o il loro contemurto

AbilitA comunicative: abilita di
fornire e scambiare informazio-
ni in significative relazioni inter-

personali

11 futuro successo della profes-
sione si basa sulla percezione
del pubblico in merito alle ca-
paciti e al ruolo del commercia-
lista

Competenza: I'abilit di svolgere
prestazioni professionali di eleva-
ta qualitd in modo efficiente e
appropriato

Tecnologia: servizi applicativi della tec-
nologia, analisi di sistemi, gestione e si-
curezza delle informazioni

Abilita di pensiero strategico
e critico {capacita di collegare
dati & conoscenze per fornire
pareri di qualit’)

Il commercialista deve diventare
“guidato dal mercato™ e non
dipendente da normative per
manienersi In attivita

Integritd morale: onestd e deon-
tologia professionale

Consulenza aziendale: assistenza alle
organizzazioni e al management per mi-
ghiorare le performance

Focalizzazione sul cliente e
sul mercato: abilith di anticipa-
re ¢ far fronte alle mutevoli ne-
cessitd dei clienti e dei mereati
meglio dei concorrenti

Il mereato richiede meno revi-
sione e sérvizi contabili e pift
prestazioni di eonsulenza a
valore aggiunio

Sintonia con i processi dell’e-
conomia: i CPA sone in linea
con la realta dell’ambiente eco-
nomico

Pianificazione finanziaria: fornire una
varietd di servizi che interpretino ed ag-
giungano valore ad un’ampia gamma di
informazioni finanziarie, dalla pianifica-
zione fiscale all’analisi di bilancio, alla
ristrutturazione di portafogli di investi-
mento, all’assistenza in complesse tran-
sazioni finanziarie

Interpretazione di informa-
zioni convergenti: abilita di in-
terpretare e fornire un’ampia vi-
sione utilizzando informazioni
{inanziarie e non

La specializzazione & un fattare

critieo per la futura sopravvi-

venza della professione del com-
mercialista

Obiettivita: i CPA sono in grado
di trattare le informazioni senza
distorsioni, opinioni personali o
conflitti di interesse

Internazionali: fornire servizi nel settore
internazionale, come la pianificazione fi-
scale internazionale, le fusioni fransfron-
taliere, le joint venture internazionali, ecc.

Abilita tecnologica: capaciti di
utilizzare opportunamente la
teenologia in modo da creare
valore per i clienti

Il mercato richiede che il pro-
fessionista sia competente nelle
dinamiche e nelle strategie del-
I'economia globale




